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The productivity people

Wir steigern seit 1997 die

Produktivitat unserer Kunden.
concept.ag

Harald Balzer

Vorsitzender des Vorstands,
Concept AG

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Stimmung in der Wirtschaft ist gedampft; der Blick in die Zukunft mit einer gewissen Skepsis
verbunden. Das liegt an den geopolitischen Spannungen, aber auch an den Rahmenbedingun-
gen rund um die Energie- und Infrastrukturpolitik hierzulande. Das gréBte Problem fur kleine
und mittlere Betriebe: Es fehlt Personal. Und das, obwohl mit 45,7 Millionen noch nie so viele
Menschen bundesweit als erwerbstatig registriert waren wie Ende vergangenen Jahres.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt wird sich noch zuspitzen, je mehr Babyboomer-Jahrgange aus
dem Berufsleben ausscheiden. Was konnen Unternehmen tun, denen es an qualifizierten Kraften
mangelt, um ihre eigene Wettbewerbsfahigkeit und die Innovationskraft des Standorts Deutsch-
land zu erhalten? Lamentieren Uber die politischen Rahmenbedingungen oder Uber Versaum-
nisse in der Vergangenheit hilft ebenso wenig wie Verlagerungen ins Ausland, die den Logistik-

aufwand und die Risiken in den Lieferketten erhohen. Erfolgversprechender sind die Optionen,
die die neuen Technologien eréffnen.

Viel Potenzial steckt in der Digitalisierung und Automatisierung, um Fertigungsprozesse effizi-

enter zu gestalten, Arbeitskrafte flexibler einzusetzen und die Produktivitat zu steigern. Auch die
indirekten Bereiche lassen sich mithilfe Kl-basierter Programme und einer Integration bisheriger
IT-Inselldsungen erheblich besser organisieren. Neue Formen der Zusammenarbeit in Okosyste-

men befligeln Innovationen bei Produkten und Geschaftsmodellen, indem sie von den unter-
schiedlichen Kompetenzen und Sichtweisen der beteiligten Partner profitieren.

Keine Frage: Der demografische Wandel stellt die deutsche Wirtschaft vor groBe Herausfor-
derungen. Doch beim Productivity Symposium wurde deutlich, wie beherzt sich schon heute
Mittelstand, Start-ups, Forschung und Wissenschaft auf neue Wege, Denkweisen und Techno-

logien einlassen, um zukunftsfahig zu bleiben. Einige diese cleveren Ideen und intelligenten
Vorgehensweisen stellen wir Ihnen auf den folgenden Seiten vor.

Wir wanschen |hnen eine anregende Lekture.

lhr
Harald Balzer

Vorsitzender des Vorstands, Concept AG

_ Editorial
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~ ARENAZ2036:
Okosystem statt Silo

von Dr. Clemens Ackermann, stellv. Geschaftsfuhrer &
Forschungskoordinator ARENA2036 e.V.

Wie werden die Mobilitat und die Produktion der Zu-
kunft aussehen? Diese Frage ist flir die Wettbewerbs-
fahigkeit des Standortes Deutschland und fiir unsere
Wirtschaft auBerordentlich wichtig. Um darauf die
richtigen Antworten zu geben, arbeiten Industrie, Wis-
senschaft, Mittelstand und Start-ups auf Augenhéhe
unter dem Dach der ARENA2036. Statt wie Ublich in
betrieblichen Silos unabhingig voneinander zu for-
schen, durchdenken und realisieren Expertinnen und
Experten visionire Projekte gemeinsam mit interdiszi-
plindrem Know-how. Die co-kreative Arbeit im Okosys-
tem beflligelt das Innovationspotenzial, minimiert das
Risiko der einzelnen Partner und besetzt Themen und
Projekte bedarfsorientiert mit den passenden Fach-
kraften.

Nachgefragt:

Peter Froschle im

Videotalk

Im 21. Jahrhundert sind neue Talente entscheidend, um
im Wettlauf um die technologische und wirtschaftliche
Fuhrung erfolgreich zu sein. ARENA2036 schafft ein offe-
nes, anpassungsfahiges Arbeitsumfeld fir diverse Teams,
das intensive und effektive Zusammenarbeit Uber Fach-
bereichs-, Unternehmens- und Landergrenzen hinweg
ermoglicht. Durch die Nahe zu akademischen Einrichtun-
gen wie der Universitat Stuttgart, der Swinburne Univer-
sity of Technology in Australien oder der Northwestern
University in den USA wird der Wissenstransfer zwischen
allen Beteiligten gefordert. Uber Initiativen wie Startup
Autobahn oder die Design Factory Stuttgart lassen sich
Nachwuchskrafte gezielt in praktische Projekte einbinden
und Ausgrindungen aus dem universitaren Umfeld zlgig
aufgleisen.

Kl insbesondere fiir KMU

Wie ware es, wenn sich Produktionssysteme software-
gesteuert innerhalb klrzester Zeit auf ein neues Produkt
einstellen? Wie kénnen individualisierte Services fur eine
klimaneutrale Mobilitat on demand fur jeden verfugbar
werden? Die digitale Transformation ist flr produzieren-
de Unternehmen jeder GroBe gleichermaBen herausfor-
dernd wie chancenreich und Kunstliche Intelligenz (Kl)
wird fur alle zur SchlUsseltechnologie. ARENA2036 tragt
dazu bei, den Wandel zu beschleunigen, denn der For-
schungscampus ist Teil von Al Matters. Das Europaische
Netzwerk fur KI-Entwicklungen unterstitzt insbesondere
kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) dabei,
Kl-Loésungen erfolgreich zu nutzen.

ARENA2036

silo, rein ins Okosyst
eative Arbeit die Entwi¢

Dr. Clemens Ackermann ist der stellvertretende Geschéftsfiihrer
des Forschungscampus ARENA2036.

Als erster von bundesweit neun Forschungscampi fokussiert sich das Active Research Environment for
the Next Generation of Automobiles - kurz: ARENA2036 - auf die Mobilitat und Produktion der Zukunft.
In der rund 10.000 m? groBen Forschungsfabrik auf dem Universitatscampus Stuttgart-Vaihingen arbeiten

mehr als 50 Mitglieder aus Wissenschaft und Wirtschaft vertrauensvoll und auf Basis eines gesicherten

vertraglichen Rahmens Hand in Hand, um in den Bereichen Konnektivitat, Nachhaltigkeit, Produktion und

Mobilitdt bahnbrechende Technologien hervorzubringen und schnell zur Marktreife zu tragen. Im Netz-

werk sind Unternehmen jeder GroBenordnung und aus diversen Branchen vertreten, sodass Forschungs-

projekte entlang der gesamten Wertschopfungskette moglich sind.

ARENA2036 will wesentlich dazu beitragen, dass

Forschende, Hersteller und Zulieferer aus Baden-
Wiirttemberg auch im Jahr 2036, dem 150-jahrigen
Jubildum des Automobils, in den Bereichen Mobilitét

und Produktionstechnik Technologiefiihrer bleiben.

Frischer Wind fir Innovationen

ARENA2036 wird auch weiterhin als Turoffner fur Start-
ups und Menschen aus Forschung und Innovation fun-
gieren und so frischen Wind in die Industrie bringen.

Mit Blick auf die dritte und letzte Forderphase des For-
schungscampus und den weiteren Ausbau zu einer
eigenfinanzierten Innovationsplattform werden die The-
men Nachhaltigkeit und Konnektivitat eine wichtige Rol-
le spielen. Schon bisher hat ARENA2036 bewiesen: Zu-
kunftsweisende Sprunginnovationen kénnen besonders
durch die enge Verbindung von Wissenschaft und Wirt-
schaft schnell transferiert werden. Das starkt Deutsch-
land global als renommierten Technologiestandort. Und
es starkt die beteiligten Projektpartner, die frei nach dem
Motto ,Raus aus dem Silo, rein ins Okosystem* durch die
synergetische Zusammenarbeit vor Ort ein Vielfaches an
Innovationkraft entfalten.
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Als Ihr Partner fiir Wirtschaftspriifung, Steuer-, Rechts-
und Unternehmensberatung verbinden wir gelernte
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Der
Wohlstand
1st in Gefahr

Von Rolf Schaffer, Gruppenleiter
Volkswirtschaftliche Analyse bei der
Landesbank Baden-Wurttemberg

Der demografische Wandel in Deutschland wirkt sich
enorm auf Arbeitsmarkt, Wachstum, Inflation und Zin-
sen aus. Gefordert ist der Staat — aber auch die Unter-
nehmen und Gewerkschaften.

In vielen Regionen herrscht nahezu Vollbeschaftigung.
Arbeitskrafte sind allerorten knapp. Durch den Renten-
eintritt der geburtenstarken Jahrgange wird Deutschland
bis 2028 weitere 2,5 Millionen Arbeitskrafte verlieren —
das entspricht gut 4 Prozent aller Beschaftigten. Parallel
entstehen geschatzt mindestens 500.000 neue Arbeits-
platze durch die Energiewende, im Handwerk und im
Pflegebereich. Kobnnen diese nicht besetzt werden, ist die
Energiewende gefahrdet und es droht Pflegenotstand.

630.000 offene Stellen
konnten 2022 nicht besetzt werden.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft (IW)

Diese Entwicklung ist seit Langem bekannt, doch wie so
oft wird erst gehandelt, wenn der Druck steigt. Die Poli-
tik muss zugig gegensteuern mit vereinfachter Zuwan-
derung qualifizierter Arbeitskrafte aus dem Ausland, der
Anpassung des Renteneintrittsalters an die gestiegene
Lebenserwartung und mehr Investitionen in Bildung. Die-
se MaBnahmen werden die Situation verbessern. Aber:
Sie verhindern nicht den erheblichen Einfluss des de-
mografischen Wandels auf unseren Wohlstand. Arbeits-
kraftemangel bei gleichzeitig alternder Gesellschaft flihrt

i

1'-. [ #JI
& T I-""i.ltl
El%ﬁﬂh
Nachgefragt:

Rolf Schaffer im

Videotalk
Rolf Schéffer ist Gruppenleiter Volkswirt-

schaftliche Analyse bei der LBBW.

zu schwachem Wachstum. Dies wiederum belastet die
Staatsfinanzen. Die EU-Kommission schatzt die zusatzli-
chen Kosten auf 1,5 bis 2 Prozent des Bruttoinlandpro-
dukts p. a., was 70 Milliarden EUR pro Jahr entspricht.
Kénnte mehr Produktivitdt helfen? Sicher, denn Not
macht erfinderisch. Wahrend in den vergangenen De-
kaden die Produktivitatszuwachse gefallen sind, konnten
sie wieder steigen. Allerdings hat die Digitalisierung die
Produktivitat bis jetzt nicht nennenswert erhoht, denn
Innovationen kommen zumeist zeitverzogert in der Real-
wirtschaft an.

Je knapper die Arbeitskrafte, desto machtiger die Ge-
werkschaften. lhr Ziel wird es sein, bisherige Reallohn-
verluste zu kompensieren und kunftig Zuwachse zu er-
zielen. Die Unternehmen durften versuchen, einen Teil
der Lohnsteigerungen an ihre Kunden weiterzureichen,
es droht ein langanhaltender Verteilungskampf. Die Infla-
tion durfte deshalb hoher sein als in den letzten 20 Jah-
ren. Das schlie3t erneute Nullzinsen bis auf Weiteres aus.
Eine Preis-Lohn-Spirale mit noch hoherer Inflation droht,
wenn Uber einen langeren Zeitraum die Lohnsteigerun-
gen die Summe aus Inflationsrate und Produktivitatsver-
besserungen Ubersteigt.

Der Mangel an Arbeitskraften ist also weit mehr als das
betriebswirtschaftliche Problem des War for Talents. Er
gefahrdet unseren Wohlstand, wenn wir nicht zusatzliche
Arbeitskraft generieren, die Produktivitat steigern und bei
Lohnsteigerungen MaB halten. Das ist ambitioniert, aber
alternativlos.




In jeder
Herausforderung
steckt eine Chance:
Wir finden sie.

Die Welt ist in Bewegung: Markte und Geschaftsmodelle verandern
sich rasanter denn je. Umso wichtiger, einen Partner zu haben, der
Ilhre Ziele fest im Blick behalt. Mit der BW-Bank an |hrer Seite meis-
tern Sie die Herausforderungen des Wandels und bleiben langfristig
erfolgreich. Warten Sie nicht langer und nehmen Sie die Zukunft
selbst in die Hand - besuchen Sie uns am besten noch heute auf
www.bw-bank.de/unternehmenskunden
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,KUnstliche Intelligenz ist in der Mitte der Gesellschaft angekommen.
Damit steigt der Bedarf an KI-Entwicklerinnen und -Entwicklern, aber
auch die inhaltlichen Anforderungen verandern sich. Das macht das
Recruiting fir ein Start-up nicht einfacher. Unser Gamechanger war
Jremote first’. Es 6ffnete uns europaweit Turen, und wir haben viel

Demografischer Wandel in der
Arbeitswelt: Gefahr fur den
Innovationsstandort Deutschland?

mehr gute Bewerbungen erhalten.”

Rico Knapper, CEO Anacision GmbH

LIm kaufmannischen Bereich wird Kl bei Weitem noch nicht so oft

eingesetzt wie in der Produktion. In den Buros steckt viel Potenzial,
’ um Arbeitsinhalte zu automatisieren, ohne dass die Stellen wegfallen.
Immer mehr geburtenstarke Jahrginge gehen in den Ruhestand, damit schrumpft das Po- Stattdessen bekommen die Menschen mehr Freiraum fur andere Auf-
tenzial an Erwerbstitigen weiter — um bis zu 2,5 Millionen Menschen in den nichsten fiinf gaben. Um diesen Prozess anzustoBen, muss ein Teil des Mittelstands
Jahren, schitzen Fachleute. Fehlendes Personal bremst schon heute viele Unternehmen noch das eigene Mindset &ndern.

aus. Auf welche einfallsreichen Strategien Betriebe setzen, um Arbeitskréfte zu gewinnen,
und warum sie trotz aller Widrigkeiten positiv in die Zukunft schauen, darliber diskutierte auf
dem Podium Moderatorin Alexandra von Lingen mit Karsten Grill, Partner bei Bansbach, Nico
Knapper, CEO von Anacision, Dr. Frank Melzer, Aufsichtsrat SiMa.ai, und Marcel Lehmann,
Geschiftsfiihrer von BOS.

Carsten Grill, Partner Bansbach GmbH

.Deutschland punktet mit konzeptionellem Know-how bei der Industrie 4.0 - dem
digitalen Made in Germany - und einem innovationsfreudigen Mittelstand. Fokussiert
dieser sich zukunftig noch mehr auf Anwendungen und das Doing, kénnen wir mit
neuen Technologien viel Wohlstand generieren. Deswegen bin ich optimistisch, dass
der demografische Wandel mehr Chance als Gefahr ist.*

,Den War for Talents hat der baden-wirttembergische Mittelstand langst gegen
die GroBkonzerne verloren — da hilft nur noch Kreativitat. Ein Beispiel: Im Iran
identifizieren wir mithilfe von Headhuntern IT-Spezialisten und organisieren fur
sie vom Visum Uber Transport und Unterbringung bis hin zum warmen Kleider-

Set alles.”
Dr. Frank Melzer, Aufsichtsrat SiMa.ai und ehemaliger

CTO Festo SE & Co. KG

Marcel Lehmann, Geschaftsfiihrer BOS GmbH & Co. KG




PARTNERS

Schneller und
stressfreier
planen

Es ist gute Tradition, dass ein Unternehmen, das seine

Produktivitat eindrucksvoll steigerte, auf dem Sympo-
sium mit dem Productivity Award ausgezeichnet wird.
.17 Prozent mehr Output bei gleichem Personalein-
satz ist eine Uberzeugende Antwort auf den Fachkraf-
temangel in der Produktion®, wirdigt Dr. Axel Tome,
Vorstandsmitglied der Concept AG, bei der Preisver-
leihung die Leistung der Constab Polyolefin Additives
GmbH.

Der international tatige Kunststoffhersteller fertigt
eine dreistellige Anzahl von Produkttypen auf unter-
schiedlich schnellen Anlagen. Die Ablaufe manuell

SUPPLY
CHAIN

Dr. Axel Tome (li.), Vorstandsmitglied der Concept AG, tiber-
reicht den Productivity Award 2023 an Dr. Olaf Mientkewitz,

Production Manager bei Constab.

zu planen, war bisher hochkomplex, zumal unter der
Vorgabe einer optimalen Kapazitatsauslastung und
hohen Liefertreue. ,Seit wir die Feinplanung mit der
KI-Software Anacision Planning automatisiert haben,
sind wir schneller, entscheiden zielgerichteter und al-
les lauft viel stressfreier ab als friher, so das positive
Fazit von Dr. Olaf Mientkewitz, Production Manager
bei Constab.

UNSER ZIEL:

WIR MACHEN IHRE

,L . WETTBEWERBSFAHIGER

SUPPLY CHAIN

scpartners.at

Das Navi fur die :4..;

Produktion

Staus, Engpaésse, Stillstand: Nicht nur auf den Stra-
Ben, sondern auch in den Werkshallen lauft es nicht
immer reibungslos. Wie praktisch ware ein Navi flr
die Produktion, das wie Google Maps in Sekunden-
schnelle auf eine veranderte Situation reagiert und
dem Fertigungsprozess die ideale Route zum Pro-
duktionsziel zeigt. KI-basierte Feinplanungslésungen
kénnen das heute schon.

Man mag es kaum glauben: Excel-Listen sind bei der
Feinplanung in der Produktion immer noch das am meis-
ten verwendete Tool - selbst dann, wenn Unternehmen
bereits ein Advanced Planning and Scheduling System
(APS) besitzen. Das liegt daran, dass herkdmmliche Auto-
matisierungslosungen allzu oft an den Tlcken des All-
tags scheitern, da sie zu ungenau oder unflexibel sind.
Das andert sich mit Feinplanungssoftware der jungsten
Generation, die der technische Fortschritt auf ein bisher
ungeahntes Niveau hebt.

Kl-basierte Software bildet mit hoher Rechenleistung
die komplexe Realitat in den Werkshallen bis ins Detail
ab und reagiert umgehend auf Veranderungen. Sie kann
sich auch flexibel auf den individuellen Bedarf ausrich-
ten — wie ein Navi, das die Wahl zwischen schnellster und
kUrzester Route ermoglicht. ,Unser intelligenter Algorith-
mus kann die Reihenfolge der Fertigungsauftrage bei-
spielsweise so planen, dass er den optimalen Mittelweg
zwischen Termintreue und RUst- sowie Durchlaufzeiten
wahlt, oder er konzentriert sich nur auf ein spezifisches
Kriterium. Da die Kl im Einsatz weiter lernt, erkennt sie mit
der Zeit immer mehr Optimierungspotenziale. Das ist ein
Riesenhebel fir mehr Effizienz®, sagt Rico Knapper, CEO
des Start-ups Anacision.
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Nachgefragt:
Rico Knapper im
Videotalk -

Rico Knapper, CEO, Anacision GmbH

In der Praxis beweist Anacision Planning bereits in unter-
schiedlichsten Fertigungsstrukturen, wie diese durch
moderne Feinplanungssoftware produktiver werden.
Der Kunststoffhersteller Constab steigert seinen Output
um 17 Prozent durch die automatisierte Verteilung der
Auftrage auf die geeignetste Anlage. Uber 28 Prozent
weniger Verspatungen freut sich ein Sondermaschinen-
bauer durch die kombinierte Berechnung der Produk-
tionsreihenfolge in seinen Dreh-Bohr-Fras-Zentren. Und
ein Sensorhersteller lastet sein Werk um insgesamt zehn
Prozent besser aus, da die Arbeitsschritte des mehrstufi-
gen Herstellungsprozesses clever angeordnet sind. ,Als
Ausgrindung des Karlsruher Instituts fur Technologie
(KIT) und mit dem renommierten Maschinenbauer EMAG
als Gesellschafter sind in unserer DNA Forschung und
Maschinenbau verankert®, erklart Rico Knapper das Er-
folgsgeheimnis von Anacison. Unkonventionell ist auch
das Angebot an produzierende Betriebe, einen Testplan
mit eigenen Daten berechnen zu lassen. So kénnen sie
risikofrei testen, wie groB3 ihr Verbesserungspotenzial tat-
sachlich ist.

i



Mit frischem Wind
zU mehyr Personal

Was macht ein bestens etablierter Mittelstandler, der neue Wege in der Personalgewinnung
beschreiten méchte? Er lasst sich von jungen New-Work-Pionieren beraten, die unkonven-
tionelle Ansitze in den Bereichen People, Culture & Organisation entwickeln und diese u. a.
mit einer Vier-Tage-Woche selbst leben. Uber Erwartungen und Vorgehensweise berichten
Stefan Neininger, Senior Associate Partner bei der Wirtschafts- und Steuerberatungsge-
sellschaft Bansbach, und Gregor Kalchthaler, Managing Partner und Co-Founder bei der
Berliner Intraprenér GmbH.

Win-win-Situation: Gregor Kalchthaler von Intraprendr und Stefan Neininger von Bansbach profitieren vom

jeweiligen Expertenwissen des anderen

Herr Neininger, beim Thema Fachkraftemangel denken
vermutlich die Wenigsten an Wirtschaftspriifer und
Steuerberater. Wie ist die Situation in lhrer Branche?
S. Neininger: Kritisch. Immer mehr Kanzleien mussen
Mandanten abweisen, weil es ihnen an Personal mangelt.
Es gibt schlicht und ergreifend zu wenig Nachwuchs-
krafte fur diesen anspruchsvollen Beruf, gemessen am
Bedarf. Zugleich nimmt die Arbeit durch die steigenden
regulatorischen Anforderungen tendenziell zu. Ich bin
Uberzeugt, dass nur die Kanzleien, denen es gelingt, in
den nachsten funf bis zehn Jahren ausreichende Kapazi-
taten aufzubauen, sich langfristig im Markt durchsetzen
und wachsen werden kénnen.

Herr Kalchthaler, Sie beraten internationale Organi-
sationen wie Zalando oder SAP ebenso wie schnell
wachsende Start-ups. Fehlt Giberall Personal?

G. Kalchthaler: Menschen sind schon heute die am
starksten limitierende Ressource quer durch alle Bran-
chen, UnternehmensgroBen und vor allem an struktur-
schwachen Standorten. Und wir stehen erst am Anfang.
Die Talente von morgen werden sich ihre Arbeitgeber
mehr denn je aussuchen kénnen — und definitiv radikale-
re Anforderungen stellen als die Frage nach Homeoffice.
Unser Beratungsansatz ist deshalb menschenzentriert.
Wir machen Unternehmen zu People Companies, bei de-
nen die Kultur nicht nur ein Wohlfhlfaktor, sondern ein
Wettbewerbsvorteil ist.

Fast alle Unternehmen sagen doch schon heute von
sich, dass sie ihre Mitarbeitenden in den Mittelpunkt
stellen ...

G. Kalchthaler: Stimmt. Aber oft entstehen nur isolierte
Wohlfuhllésungen oder das Management fallt bei der
nachsten Krise wieder in altbekannte Muster zurlck.
Menschenzentrierung verstehen wir als strategischen
Ansatz, mit dem wir Unternehmen und ihre Kultur nach
den Bedurfnissen der Mitarbeitenden umbauen, sodass
sie zu magnetischen Arbeitgebern werden.

Bansbach, ein etablierter Mittelstdndler mit fast
100-jahriger Tradition; Intraprendr, ein junges Bera-
terteam, das so recht in keine Schublade passt. Ge-
gensiétzlicher geht’s kaum. Was versprechen Sie sich
davon?

S. Neininger: Von allen gréBeren deutschen Wirtschafts-
prufungs- und Steuerberatungsgesellschaften hatten wir
im vergangenen Jahr mit das groBte Umsatzwachstum,
und wir wollen weiterwachsen. Daflr brauchen wir noch
mehr Personal. Wie viele andere Mittelstandler auch ha-
ben wir eine professionelle HR- und Marketingabteilung
und uns als Arbeitgeber neu positioniert. Doch Intrapre-
nor geht die Dinge anders an als wir. Das bringt uns fri-
schen Wind von auB3en, insbesondere, wenn wir uns uber
die gelebte Unternehmenskultur Gedanken machen, wo
wir stehen und wo wir gemeinsam hinwollen, um weiter-
hin als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu wer-
den. Dabei geht es insbesondere um die Bereitschaft zur
Veranderung, aber auch um Glaubwdrdigkeit.

Wie gehen Sie vor?

G. Kalchthaler: Wir analysieren sehr genau die Bedurf-
nisse innerhalb einer Organisation und am Markt. Mit
diesen Erkenntnissen entwickeln wir individuelle Losun-
gen fur eine Unternehmenskultur, die Menschen begeis-
tert und die sie dazu bringt, sich fur einen Arbeitgeber
zu entscheiden und bei ihm zu bleiben. Dabei gehen
wir zahlengetrieben vor. Zu Projektbeginn messen wir
beispielsweise die Wechselrate oder die Weiterempfeh-
lungsbereitschaft und monitoren die Veranderungen, um
die Erfolge unserer MaBnahmen datengestutzt sicht-
bar zu machen. Auf der anderen Seite ist unser Job sehr
kreativ, wenn wir Unternehmen dabei begleiten, sich auf
veranderte Rahmenbedingungen einzustellen, etwa mit
New-Work-Modellen. Denn wir kommen nie mit vorgefer-
tigten Losungen.

Wie erfolgreich sind Sie dabei?

G. Kalchthaler: Seit unser Grindung 2013 sind wir auf
dem Weg nach oben und unsere Erfahrung wachst mit
jedem neuen Projekt. Mittlerweile sind es mehr als 500,
unser zwolfkopfiges Team erzielt Uber eine Million Jah-
resumsatz und seit dem ersten Tag sind wir eigenfinan-
ziert und profitabel. Ich denke, das spricht fur sich.

Video-Interview:
Gregor Kalchthaler &
Stefan Neininger
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Mit Strategie

Zu entspannten

Lieferketten

In den weltweiten Lieferketten haben Corona, der
Krieg in der Ukraine und die stark gestiegenen
Energie- und Rohstoffpreise massive Engpésse ver-
ursacht. Die Lage scheint sich seit Kurzem etwas zu
entspannen. Genau der richtige Zeitpunkt, um die
eigene Beschaffung strategisch zu liberdenken und
fiir zukiinftige Herausforderungen neu auszurichten.

Reibungslos lauft es noch nicht; aber immerhin in einigen
Branchen kommen produzierende Unternehmen wieder
besser an Material, Rohstoffe und Vorprodukte. Doch es
bleibt eine anspruchsvolle Aufgabe, komplexe Waren-,
Informations- und Geldflisse Uber die gesamte Wert-
schopfungs- und Lieferkette vom Kunden bis zum Roh-
stofflieferanten sicher zu planen und zu steuern. Das wird
auch in Zukunft nicht einfacher. Effiziente Kostenstruktu-
ren, Risikosplitting der Einkaufsquellen, das neue Liefer-
kettensorgfaltsgesetz und der Fachkraftemangel sind nur
einige der Themen, die in den nachsten Jahren virulent
bleiben werden.

Raus aus dem Troubleshooting

Die Supply Chain fur die Zukunft zu optimieren, gelingt
nicht so nebenbei im operativen Tagesgeschaft. ,Die
Unternehmen wissen, dass sie auf die veranderten Rah-
menbedingungen mit einem strukturellen Umbau ihrer
Lieferketten reagieren missten. Doch den wenigsten ge-
lingt es, aus ihrem gewohnten Troubleshooting-Modus
herauszukommen, der durch die vergangenen Krisen be-
feuert wurde. Deswegen unterstutzen wir sie als externer
Partner dabei, strategische Projekte umzusetzen®, erklart
Alexander Steinhart, geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Supply Chain Partners GmbH.

Nachgefragt:
Alexander Steinhart

im Videotalk

Mensch, Prozess und Technologie

Ob Leistungssteigerung, Kostensenkung oder Nachhal-
tigkeitsverbesserungen: Die Projekte rund um die Sup-
ply Chain sind ungemein vielfaltig. Gemeinsam ist ihnen,
dass vor einer Transformation zuerst strategische Ziele
definiert und passende MaBnahmen erarbeitet werden
mussen.

N ur aller befragten Industrieunter-
o nehmen hatten Anfang 2022
4 /o keine Lieferschwierigkeiten.

Quelle: Statista

Das setzt viel Erfahrung voraus und die Fahigkeit, ana-
lytisch vorzugehen. Der besondere Ansatz von Supply
Chain Partners ist das parallele Denken in drei Dimen-
sionen: Mensch, Prozess und Technologie. ,Durch die
rasante Entwicklung in der IT lassen sich viele Probleme
der Supply Chain l6sen - vorausgesetzt, die Technolo-
gie passt zu den Mitarbeitenden und ihrer Arbeitsweise.
Deswegen setzen wir bei der Digitalisierung nicht auf
vorgefertigte Software, sondern auf eine Business-Intel-
ligence-Plattform, die den Reifegrad des Unternehmens
berlcksichtigt. Das gewahrleistet das richtige MaB zum
richtigen Zeitpunkt®, so Alexander Steinhart. Diese Erfah-
rung bestatigen die Auftraggeber, indem mehr als 90 Pro-
zent von ihnen Stammkunden sind.

Start-ups Elevator Pitch

Kreative Ideen

mit neuen
Technologien

Schnell, agil, Treiber fur Innovationen — dieser Ruf eilt Start-
ups voraus. Zu Recht, wie mehr als 20 junge Unternehmen
wahrend des Productivity Symposiums bewiesen. Auf der
durchgehend gut besuchten Start-up-Arena prasentierten
sie kreative Ideen und unkonventionelle Ansatze, mit denen
sich betriebliche Anforderungen auf neue Art und Weise
I6sen lassen. Auf groBes Interesse stieBen vor allem neue
Technologien rund um Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz
und Cloud Computing. Sechs Start-ups verraten auf den fol-
genden Seiten, wie der Mittelstand davon profitiert und was
die Lésungen so einzigartig macht.




Start-ups Elevator Pitch

Welches Problem von produzierenden Wodurch zeichnet sich
Unternehmen 0st ...? die Losung aus?

Appose

Appose
= LUnser datengetriebener Produktansatz einer Kl-basierten Skill-Gap-Analyse fir Unternehmen unterscheidet sich von

,In volatilen Markten ist es fir Unternehmen schwieriger denn je, sicherzustellen, dass sie die erforder-
allen anderen, da die Handlungsempfehlungen auf Millionen von Datenpunkten im relevanten Kontext basieren. Fur

lichen Skills besitzen, um im Wettbewerb zu bestehen. Die erste Hiirde ist eine firmenweite Skill-Gap-
unsere Kunden ist das der erste Schritt zu einer Skill-basierten Organisation.”

——) appose.com

Analyse, um gute Personalentscheidungen treffen zu kénnen.*

Marko Albrecht, Founder & CEO

ENIT

ENIT
LENIT hilft Unternehmen dabei, Energieverbrauche zu iberwachen und zu optimieren. Die maB- d ,Energiemonitoringsoftware inkl. Lastspitzenreduzierung und Messkonzept-Planung; zudem Unternehmens- und Pro-

duktbilanzierungen sowie forderfahige Klimastrategien. Die nahtlose Integration in Bestandssysteme sowie das umfang-

geschneiderten Software- und Serviceldsungen ermdglichen es, regulatorische Anforderungen zu
reiche Partnernetzwerk der proALPHA Gruppe machen ENITs Lésungen einzigartig.”

—— enit.io

erfullen, Energiekosten zu senken und Transparenz Uber CO.-Emissionen zu schaffen, um Nachhaltig-

keitsziele zu erreichen.*
Mirjam Blum, Team Lead Marketing

Kaltenbach.Solutions ; Kaltenbach.Solutions
\ e 4 »Wir messen die tatsachliche Performance an allen Anlagen in der Produktion und bilden sie Ubersichtlich in Echtzeit ab.

,Die Kunden spuren den Fachkraftemangel, Engpésse bei Materialien, begrenzte Maschinenkapazi-
Auf Basis der Daten modulieren wir mithilfe von Kl individuell passende Entscheidungen.”

taten und hohe Energiepreise. Unsere digitale Losung macht die Produktion transparent und zeigt

geeignete MaBnahmen fr mehr Effizienz und geringere Kosten auf.”
—— kaltenbach-solutions.com

Valentin Kaltenbach, Geschéftsfiihrender Gesellschafter
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WIR KONNEN
DAS ERKLAREN.

Als Agentur fur Public Relations
entwickeln wir seit 30 Jahren
wirkungsvolle Kommunikations-
strategien fir den B2B-Bereich:
Ob Dax-Konzern oder Hidden
Champion — wenn Unternehmen
komplexe Themen kommunizieren,
holen sie Sympra an den Tisch.
Wir verwandeln erklarungsinten-
sive Sachverhalte in verstand-
lichen, zielgruppenorientierten und
lesefreundlichen Content. Fir
interne und externe Zielgruppen.
In Deutschland und weltweit.
www.sympra.de

Drei Fragen an
Hannes
Hinteregger,

Nachgefragt:
Hannes Hinteregger
im Videotalk

Griindungspartner der Private-Equity-Gesellschaft Avedon Capital
Partners, die im Auftrag institutioneller Anleger mehr als 750 Millionen
Euro verwaltet.

Herr Hinteregger, wie unterstiitzt Avedon produzierende Unternehmen?
Wir sind ein Partner, der alles daransetzt, seine Portfoliounternehmen vor-
anzubringen, sei es in der Weiterentwicklung des Kerngeschafts, der inter-
nationalen Expansion, der Ausweitung in neue Geschaftsbereiche — und all
das gerne unterstltzt durch Automatisierung und neue Technologien.

Wie wichtig sind fiir Sie die neuen Technologien?

Die Digitalisierung liefert uns viele Daten, die Big-Data-Losungen schnell
und gut aufbereiten. Doch Research steht letztlich allen zur Verfigung. Ent-
scheidend bleibt der analytische Sachverstand, denn es kommt darauf an,
welche Schltsse Menschen aus Informationen ziehen und: wie klug sie Ent-
scheidungen treffen.

Wobei unterstiitzen Sie konkret?

Als Investor etablieren wir beispielsweise einen Beirat, durch den das Un-
ternehmen ein Forum erhalt, um Ideen einzuspielen und voranzutreiben.
Einem klassischen Maschinenbauer gelang dadurch ein neues Sicherheits-
feature, das Nutzende davor schutzt, in die Sageblatter von Formatkreis-
sagen zu greifen. Eine innovative Losung mit hochmoderner Kameratech-
nik, Software und KI, die vier Jahre Entwicklungszeit benoétigte. Ohne die
gemeinsame Beharrlichkeit von Management und Beirat ware das nicht
moglich gewesen.
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Kl-basierte Feinplanung

erreicht Planbarkeit fur jede Fertigung
und steigert die Werksauslastung

Bl Pline, die zu 100% ausfiihrbar sind
Bl Ereignis-gesteuerte Anpassung der Planung

B Flexibel als Micro-Service integrierbar
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